Kaleicrnden Organize’ye- Denizli'nin Bilisim Onderi: DOSBIL

Yiiksel Arpaci

Kaleici kultirg ile yetismis Denizli’nin basarili
firmalarindan Motif Tekstil'in ortagi Yiksel Arpaci
Kaleici kiltiriini, cocukluk anilari ve firmasinin

Denizli'de bilisim sektorinde 6nemli adimlar atan ve
Tirkiye’de marka haline gelen DOSBIL Bilgisayar'in
kurucu ortagi Mustafa Kayqin, firmanin faaliyet alanlarini

gecmisten bugiine yolculugunu anlattu... ve gelecek planlarimi DESIAD Giindem’e anlatt.

GUNDEM

www.desiad.org.tr
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orme engellilerin daha bagimsiz ve

guvenli bir sekilde hareket etmelerine

imkan taniyan WeWALK, “Altin Odil”d
Tarkiye'ye getiren ilk sosyal sorumluluk
projesi oldu.

ESIAD, Ekonomist Dergisi tarafin-
dan belirlenen “Anadolu’'nun En
Biiyik 500 Sirketi” siralamasina
giren Denizlili 30 firma igin 6dil tore-
ni diizenledi. Bu yil 6.si diizenlenen
“Yereldeki Yizimiz"” etkinligine New
York Universitesi'nde Ogretim Uyesi
olarak girev yapan istatistik Ve Davranig
Bilim Uzmani Prof. Dr. Selguk Sirin katild1.

® Etkinligin acilis konusmasini  yapan
Bl DESIAD Ygnetim Kurulu Bagkani 1.0kan

Konyalioglu, ekonomik kalkinmanin
teknolojik gelismeler ile  mimkin
olduguna vurgu yapti.

Denizli'nin teknolojiden geri kaldigini
ve kiclldiginl sdyleyen Konyaliogluy,
“Yeni markalar Gretmeliyiz. Eski kdye
yeni adet getirmeli artik is yerlerini
sermaye ve emekle degil bilgi ile yénet-
meliyiz” dedi.

EKONOMININ DENIZLI’NIN STK BIiLINCi

ITiCi GUCU: iIHRACAT

ibrahim
SENEL

KONYALIOGLU

N savras

EKONOMININ SAH
DAMARI NEDIR ?

Aysun
NALBANT

N sayras

DENIZLi SANAYICILER ve ISADAMLARI DERNEGI
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N 2
Yerel Secimler ile Goéreve Gelen
Belediye Baskanlanni Tebrik Ziyareti

Osman Zolan Ziyareti

DESIAD, Denizli Buytksehir Belediye Baskani Osman Zolan’t makaminda ziyaret etti.

DESIAD

YONETIM KURULU
BASKANI

i.OKAN

KONYALIOGLU

Ekonominin itici Giici:
lhracat

.0kan Konyalioglu, Der-

nek Saymani ilker Bas-
kaya, Yonetim Kurulu Oye-
leri Sedat Erikoglu ve Ekrem
Ates, Genel Koordinatér Sule
Yilmaz, dernek tyeleri Sedat
Dogac, Mehmet Altuntas ve
Turan Kdseoglu katildi.

Ziqarete DESIAD Bagkami [
Degerli Dostlar,

Yeni bir DESIAD Gindem Gazetesi'nde
: herkese merhaba,

Bugiinki  yazimda, son ddénemlerde
Denizli ekonomisinin itici giici olan ihracat-
tan bahsetmek istiyorum. Hepimizin bildigi
izere 2019 yilinda sehrimizin ihracat gelirleri
bir dnceki yila gore % b gibi yiiksek bir oran-
da diisiis gostermistir. Oncelikli gelir kaynag
ihracat olan bir gehir icin, dzellikle reelde %
25-30 arasinda devaliasyonun oldugu bir
ortamda, bu kicilme gorindiginden daha
da biyik dneme haiz bir rakamdir. Konunun
daha da vahim olan tarafi ay ve ay bu
disutsin kronik bir hal almig olmasidir. 5 yil
oncesine kadar ihracat siralamasinda 7. sira-
da olan sehrimiz 2019 yilinda bazi aylarda
10. siraya kadar gerilemis ve seneyi 9. sirada
kapatmistir.

DESIAD  Yénetim  Kurulu
yeniden goreve  secilen
Osman Zolan'i tebrik etti.
Denizli'de yasanan gelismeler,
ekonomi politikalarinin ele
alindigl  ziyarette, Osman
Zolan'a dernek faaliyetle
rine ydnelik bilgiler verildi ve
ortak projeler hakkinda fikir
alisverisi yapildi.

Avni Orki Ziyareti

DESIAD Yonetim Kurulu, Pamukkale Belediye Baskani Avni Orki’yi ziyaret etti.

vni Orki’'nin makaminda
Agergekleglen ziyarete,

Bagkan [. Okan Kon
yalioglu, Bagkan Yardimcilari
Ibrahim Senel ve Bekir Serdar
Mutlubas, Dernek Saymani
ilker Bagkaya Y8netim Kurulu
Uyeleri Siireyya Caliskan,
Sedat Erikoglu, ve Genel
Koordinatdr Sule Yilmaz katildi.

Bu arada, 2019 yili ortalama ihracat satis fi-
yatimiz 2018 yilina kiyasla daha da geriye
dismis, bunun sonucunda 2019 yilinda daha
ok Uretmemize ve satmamiza ragmen daha
az hasila elde edilmistir.

Sehrimiz icin 6nemli oldugunu distindigim
bir diger konu ise, 2016 yilindan itibaren yiiz
yize oldugumuz kisi basina disen gayri safi
yurt igi hasilamizdaki (GSYIH) diiststr. Tir-
kiye genelinde kisi basina diigen GSYIH 9 bin
693 S oldugu halde, Denizli'mizde bu rakam
9 bin 135 S$’dir ve ilimiz Glke geneli sehirler
siralamasinda 16. siraya kadar gerilemis du-
rumdadir.

DESIAD,  yerel  segimler
ile goreve secilen Avni
Orki'yi tebrik ederek dernek
hakkinda bilgilendirmelerde

bulundu. Degerli  dostlarim,  bugiinki  yazimda

sizleri cok fazla rakama, istatistiki bilgiye
bogdugumun farkindayim. Ancak, Tirkiye
genelinde % 2 ihracat bliyimesi gerceklesmis
olmasina ragmen, sehrimizin bu miicadelede
negatif yénde ayristigini gorerek bir seyler
yapmamiz gerektigini disiindigim icin bu
detaylara da girme ihtiyaci hissettim.

Seniz Dogan Ziyareti

DESIAD, Merkezefendi Belediye Baskani Seniz Dogan’i ziyaret etti.

ecimler sonucu goreve
Ssegilen Seniz Dogan’l

tebrik etmek amacli
gerceklesen ziyarete, Dernek
Yonetim Kurulu Baskani I.
Okan Konyalioglu, Yonetim
Kurulu Oyeleri ibrahim Senel,
Bekir Serdar Mutlubas, ilker
Baskaya, Ekrem Ates, Mine
ithan Siireyya Caligkan, Se-
dat Erikoglu, Sule Yilmaz ve
dernek Gyesi Tolga Varliker
katildi.

Tabi ki, bu konunun sebep sonucg iliskisi
icerisinde incelenerek, ¢6zim o6nerilerinin
DESIAD Yénetim Kurulu'nda ve diger STK/Oda
Baskanliklarinin ilgili mecralarinda tartisil-
mas! gerektigini diisiiniyorum. Onimiizdeki
sayimizda sehrimiz icin cok énemli oldugunu
distiindigim bu konuyu sebep-sonuc-¢zim
onerileri odaginda dillendirmeye ¢alisacagim.
Herkese iyi calismalar dilerim.
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DETGIS tarafindan organize edilen ve bu yil 4.s01 diizenlenen Denizli Fashion Week, birbirinden 6zel koleksiyonlara ev

sahipligi yaptu.

CRINIZIN
YANSIMASI

PERIAL

oo

b 3

e s

78

42..
TERZiOGLU ‘25857 03 -261874

temoglumuhendlshk com f. terzio

A
_,-T\. -—
glu19

Hayallerinizi Yasatir

DESIADBASKI_con.indd 3

enizli Biyiiksehir Belediyesi, DENIB ve BASIAD

tarafindan da desteklenen defile, 11 firmanin

katilimi ile Nihat Zeybekci Kiltir Merkezi'nde
gerceklesti. Unli mankenlerin sahne aldig defilede,
tekstil sektérinin dnemli firmalari ev ve plaj triin-
leri gibi ticari koleksiyonlarinin yani sira 6zel kreatif
parcalarini da sergiledi.

iki giin siiren defilede DESIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Mustafa Korkut Aydinli firmasi Gamateks, Bekir
Serdar Mutlubas firmasi Muteks Mutlubaslar Tekstil,
Ilker Bagkaya firmasi Gardenya Tekstil, dernek iyesi
Mehmet Tosunoglu da firmasi Gelin House Collection’a
ait driinleri moda severlerin begenisine sundu. Deniz-
li dokumalarinin sik¢a kullanildigr koleksiyonlarda el
iscilikleri, 6zel boyama ve baski tekniklerinin modern
yorumlari katiimailarin biyik ilgisini toplad.

Kreatif direktdrligini, modaci Cihan Nacar’in yaptig
defilenin final gecesinde sahneye cikan sarkici
Zeynep Mansur’a, manken Sebnem Schaefer ve diger
mankenler eslik etti.

FASHION WEEK
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Ege Sanayicileri ve is Adamlar Derneqi tarafindan (ESIAD) yaritilen, DESIAD ve Yasar Universitesi’nce desteklenen “Daha Gucli
Sivil Toplum icin Rota Ege Bolgesi” AB Projesi kapsaminda ESIAD Ankara Danismanlik ve iletisim Ofisi’nin acilisi gerceklestirildi.

GESIFED, her yil oldugu gibi bu yil da Cumhuriyet’in ilanini
kutlamak icin ‘Cumhuriyet Balosu’ diuzenledi.

6'nct yil donimid  serefine

diizenlenen baloya, DESIAD

yonetiminin yani sira Aydin,
Mugla ve Denizli'deki sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri katildi.
Balonun acilis konusmasini
yapan GESIFED Basgkani Aysun
Nalbant “Hepimiz yiiksek bir idealde
bulusarak, mithig bir kazanimi
kutlamak ve Atamizi anmak izere
buradayiz. Katilan herkese tesekkir
ederim” dedi.

roje hakkinda konusan DESIAD Baskani i.0kan
Konyalioglu, ayni cografyada yasayan is insan-
larinin kaygilarinin birbirine yakin oldugunu
belirterek, “Sureklilik sagladigimiz bir birliktelikle bu
zorluklar daha kolay asacagimiz agik” diye konustu.

ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Fadil Sivri ise “Anka-
ra’da acilan ofis sivil toplum kuruluslarinin kamu ile
iligkilerini giiclendirerek karar alma sirecine katilim-
lari konusunda destek verecek. Projemiz ile izmir,
Denizli, Mugla ve Afyonkarahisar illerinde sivil toplum
kuruluslarinin  kapasitelerinin  gelistirilmesine ve
karar alma sirecine katilimlarina destek olmay!
arzuluyoruz” dedi.

Filarmoni
Orke§tra51

Olten

Denizli Sanayi Odasi, DEGIAD,

DESIAD ve Rotary Kuliibii is birligi ile dizenlenen Olten
Flarmoni Orkestrasi Yeni Yil Konseri Nihat Zeybekci Kaltar
Merkezi’'nde dinleyicisi ile bulustu.

Sener Ozmen, tenor Aydin Ustuk ve beraberindeki Filarmoni Orkestrasi
Avrupali ve Tirk bestecilerin eserlerinden olusan repertuvar ile
dinleyenleri biyiledi.

DUngaca inli Orkestra Sefi ibrahim Yazici, solistler soprano Ayse

DESIAD, DEGIAD ve DSO’nun destekledigi ve TAIDER tyelerinden olusan tiyatro grubunun sergiledigi dogaclama oyun olan

Devr-i Oyun/cak buyuk begeni topladi.

tkinligin agilig konugmalarini DSO Yénetim Kuru-

lu Bagkani Mijdat Kegeci, DESIAD Ygnetim Kuru-

lu Bagkani I.0kan Konyalioglu ve DEGIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Hakan Urhan yapti.

Tirkiye'deki aile isletmelerinin nesiller boyu gelisme-
sine ve ilke ekonomisinin daha saglikli, istikrarli
biiyiimesine destek olmak amaciyla kurulan TAIDER'in
tyelerinden olusan dogaclama tiyatro grubunun, bir
aile sirketinin dykisind anlattigl “Devr-i Oyun/cak”
oyunu Denizli'de sahnelendi. Aile sirketlerinde nesil-
ler arasi iligkileri ve iletisimi merkeze alan dykisiyle
Forum Tiyatro (Dogaclama Tiyatro) seklinde sahne-
lenen oyun, seyircilerin aktif katilimiyla yén buldu.
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DESIAD geleneksel hale gelen 6gle yemeklerinde bulusuyor. Dernek iiyelerinin ev
sahipliginde gerceklesen yemeklerde dernek faaliyetleri hakkinda fikir alisverisinde
bulunan tiyeler birbiri ile de kaynasma firsati buluyor.

Helta Gida - DOSBIL Bilgisayar -
CelalNarin Mustafa Kaygin

clia

Helva Tahin Pekmez

Mesa Etiket -
Mehmet Salih Basoz

Oz Ata Yemek-Catering -
OztiurkTastan
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Siir Otel-
Esat Bozbiyik

Bizimyaki Temizlik -
NevzatYaka

ABC Tekstil - )
Cemal Gursel Ozdemir

Atateks Tekstil-
Musa Eskili
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DESIAD

YONETIM KURULU
BSK.YRD.
iBRAHIM SENEL

Denizli’nin STK Bilinci

enizli'de bulunan STK'larin  yapilagmasini,

isleyisini ve etkinlik alanlarini ele alacak olursak

Tirkiye'ye oranla yiliksek bir bilince sahip
oldugunu sdylemek mimkiindir. Ancak STK’larin elinde
bulundurdugu uyarma ve kontrol islevinin yalnizca
odalar iizerinden yiriitilmekte oldugunu, derneklerin bu
konuda yeteri kadar inisiyatif almadiklarini gériiyoruz.
Uyar gorevlerini yerine getiren odalarin ise belli basl
meslek gruplarinin temsil edildigi yapilar oldugunu,
bunun disindaki “odalar”in ayni netlikte hareket
etmediklerini sdylemek yanls olmayacaktir. Aslina
bakarsak her iki taraf icin bir siyasi angajmanin varlig
s6z konusudur.
Oysaki STK'lar insana, uyasadigl kente, kentin
ekonomisine, cevreye dokunan konularda ortak séz
soyleyebilen yapilardir. Bu bilinci gdsterebilmek icin
sayilan konu basliklarini bir fiil yapmaya gerek yoktur.
Bu konularda belirleyici, uyarici ya da fikir olusturabilen bir
kurum olmak icraati yapabilmek ile esdegerdir.
Kentin ekonomisini belediye ve valilik gibi resmi kurumlar
belirler. Bu belirleyici giiciin temeli nedir? Bu sorunun tek
cevabinin “Siyaset” oldugunu disiiniyorum. Demokra-
tik, katiimai, fikirleri konusturup miizakere ettirici bir
diisiincenin driind olarak etken ve etkin bir giici elinde
bulunduran STK'lar siyasete ydn verebilmelidir. Ancak
siyaset bunu kendiliginden talep etmez, STK'lar kent ile
ilgili alinacak kararlarda 6n planda tutmauyi tercih etmez.
Hal bdyle olunca STK'larin sosyal etkinlikler disindaki
alanlarda daha aktif olmasini beklemek gerekir.
Kentte yapilacak olan her sey ortak bilincin Griind ol-
malidir. Alternatif gériisler muhasebesi sonucunda alinan
kararlar kent icin alinmis en dogru kararlar olacaktir.
Ayrica, sehirde hayata gecirilmesi planlanan projelerde
derneklerin ve odalarin goriislerinden ziyade o isin uz-
manlarindan da goris alinmasi gerekir. Eger goris birligi
o projenin hatali oldugu ydniinde ise yeni bir calisma
yapilmali ve tekrar degerlendirilmelidir. Ancak, Deniz-
li'de STK'larin sisteme dahil edilmis gibi goziikseler de
karar mekanizmas| olarak etkili bir séz hakkina sahip
olduklarini séylemek iyimserlik olacaktir. Boyle bir siste-
min uygulanmadig, projelerin hatali olsa dahi hayata
gecirildigi orneklerle sikga karsilasiyoruz.
Denizli'nin STK alanindaki en biyiik problemi; kentte
aktif faaliyet yiriten derneklerde Gne cikan isimlerin
genelde ayni olmasidir. Cesitli odalar ve STK'lara bak-
tigimizda ydnetim kurullarinda goérev alan isimlerin
cakismaya basladigini gérmek mimkin. STK bilincinin
tam olarak oturmasi ve uygulanabilmesi icin alternatif
seslere ihtiyag vardir.
STK'larda gdrev alan isimlere sonraki jenerasyonun
eklendigi disiindigimiizde, orta vadede iyimserlik
beklentisi sunan bir sonuca evirilebilecegini gorebilir-
iz. Cinki bu jenerasyon yeni is ve isleyis modellerinin
farkinda. Her birinin global baglantilarn fazla. Bu du-
rumda, STK'larin Gretim alaninda etkili olacag ve ideal
bir STK bilincinin ingasinin baslayacagini séylemek yanlig
olmayacaktir. iginde bulundugumuz son donemlerde bile
degisim gosteren sivil toplum olgusu; ekonomik, kiltirel
ve sosyal hayatin cogu noktasina kadar genis bir yayil-
ma alanina sahip olmaya baslamistir. Bu sebeple, artik
onimizdeki dénemlerde Tiirkiye kabuk degistirecek, ye-
nilenecek ve siyaset bu hakim giice sirtini ddnemeyecektir.
STK larin aktif bir partner oldugu demokratik modellere
ulasabilmek imidi ile....
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Denizlili yonetmen Jale incekol tarafindan cekilen ve ana sponsorlugunu DESIAD’In iistlendigi “Bu Iste Bir Umut Var” adli belgesel

izleyicisi ile bulustu. Galasi Laodikya Antik Kenti’nde diizenlenen belgesel, 1954 yilinda kapatilan koy enstitiilerini konu aliyor.

zleyici tarafindan cok begenilen televizyon dizile-

rinin yonetmenligini yapan ve bir siire 6nce serbest

belgeseller cekmeye karar veren Jale incekol'un
hayali kdy enstitileri belgeselleri cekmekti.

Hauyalinin ilk serisine memleketi Denizli'den baslayan
inli ybnetmenin “Bu liste Bir umut Var” belge-
selinin  ana sponsorlugunu DESIAD istlenirken
Merkezefendi Belediyesi ve Yiiksekcita Koleji de
projeye destek verdi. Belgesel icin Denizli ve bolge-
sinde hala yasayan Kdy Enstitiisi mezunlari yasadigi
doénemi anlatti, Denizlili dgretmen ve &grenciler
anlatilanlari canlandirdi. Yiksekcita dgrencileri ve
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ogretmenleriyle Buldan'in Kadikdy Mahallesi'ndeki
koy okulu 6gretmen ve 6grencilerinin ayni karelerde
oynadiklari belgesel filmin mizikleri ise Denizli Hakki
Derekdyld Gizel Sanatlar Lisesi 6gretmen ve 6gren-
cileri tarafindan icra edildi.

Kokteyl ile baslayan belgeselin galasina gelen davetliler
enstrimantal mizik dinletisiyle karsilandi. Ayrica
davetliler hem fotografli anlatim hem de canlandir-
mayla kdy enstitiilerinin 6nemi konusunda bilgilendirildi.

Galada konusma yapan Merkezefendi Belediye Baskani
Seniz Dogan ise, “Kdy Enstitiileri Cumhuriyet’imizin en

u ’—f';\ ETMEN.4 Nc:xoL

‘!YL_A... :

A

onemli, en degerli eserlerinden biridir. Bu okullar, ez-
berci sistem yerine uygulamali olarak kalici bir egitim
veren, modern, yenilikci ve kalkinmayi hedefleyen
okullardi. Denizlili yénetmen Jale incekol'a, o zaman-
lari bizlere yasattigl, bizlere bdylesine anlamli ve
icten bir eser biraktigi igin tesekkir ediyorum” dedi.

Gece, filmin miziklerini hazirlayan Denizli Hakka
Derekdyli Giizel Sanatlari Lisesi 6gretmen ve égren-
cilerinin Kby Enstitist marslarini seslendirdikleri mini
konserle noktaland..
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GULSU YASAR

Cumhuriyet donemi modernlesmesi ‘yeni bir toplum’ ve ‘yeni bir insan’ yaratmak icin donem ile biitiinleserek doniisebilecek kurumlarin
olusturulmasi fikrinin Gzerine kurulmustur. Bu alanda planlanan ve kirsalda hayata gecirilecek olan modelin adi da “Kéy Enstitiileri” olarak

anilacaktir.

u konuyu en iyi ifade eden ve projenin hayata

gecirilmesini saglayan ismail Hakki Tongug'un

ise proje kapsamindaki kéylinin kurtarilmasi-
na iliskin amaci ise sudur: “Kéy meselesi bazilarinin
zannettikleri gibi mihaniki surette kdy kalkinmasi
degil, manali ve suurlu bir sekilde kayin icten can-
landirilmasidir. Kéy insani 6ylesine canlandirilmali
ve suurlandirilmali ki, onu hicbir kuvvet yalniz ken-
di hesabina ve insafsizca istismar etmesin. Ona esir
ve usak muamelesi yapamasin. Kéyliler suursuz ve
bedava calisan birer is hayvani haline gelmesinler.
Onlar da her vatandas gibi, her zaman haklarina ka-
vusabilsinler...”

Koy Enstitiileri ne zaman ve neden kuruldu?

Oncelikle tablonun vahimligini ve egitim alaninda atil-
mas! gereken adimlarin ivediligini anlayabilmek icin
dénemin tablosunu ele alalim: Cumhuriyet kuruldugu
zaman Turkiye nifusu yaklasik 13 milyon kisiydi. Ni-
fusun yiizde 84'G koylerde yasiyor, 40 bin kdyin 38
bininde okul bulunmuyordu ve nifusun sadece yiizde
10°u okuryazarlik seviyesindeydi.

Bu soruna iliskin ilk calismalar, 68retmen yetistire-
bilmek amaciyla 1926 yilinda Denizli ve Kayseri'de
kurulan “Kéy Muallim Mektepleri” oldu. Egitim ve Gre-
timin ic ice oldugu bu madel 1933 yilina kadar devam
etti ancak mevcut sistemde var olan okullardan bir
farki olmadigi ve egitimde ikiligi dogurdugu icin kapa-
titdi.

0 donemde Gazi Egitim Enstitisi’'nde hocalik yapan
ve koy halkinin egitim sorununa iligkin derin caligma-
lar yiriten ismail Hakki Tongug, 20 yillik bir plan
taslagi hazirladi. Once Kéy Egitmenleri Projesi hayata
gecirildi ancak o da kalici bir goziime ulagmayinca koy
okullarinda daha yetkin egitim verecek egitmen ye-
tistirmek icin yalnizca kdy cocuklarinin egitim gordigi
ve ggretmen olduklarinda kdylerini kalkindirabilecek
donanima sahip olacaklari proje olan Kéy Enstitileri,
1940 yilinda hayata gecirildi.

Enstitiilerde uygulanan egitim sistemi

Enstitilerin kurulmaya basladigi yillarda Il. Din-
ya Savasl yasaniyordu ve ilkenin elindeki kaynak-
lar kisitli oldugundan savas disinda diger konulara
ayrilan bitcelerden kesinti yapilmisti. Bu sebeple Kéy
Enstitileri'nde retici egitim adi verilen bir sistemin
uygulanmasi planlanmigti. Bu sistem ile enstitiiye
dair tim isler 6gretmen, dgrenciler ve gerektiginde
kdy halki ile ortaklasa yapiliyor béylece devlet tarafi-
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na yik olacak kaynak kismi hafifletilmis oluyordu.
Enstitilerde uygulanan dersler ise 3 ana baslik al-
tinda toplanirdi: Kaltdr dersleri, Tarimla ilgili dersler,
Teknik ders ve ¢alismalar.

Ogrencilerin derslerin diginda da sorumlu olduklari
seyler vardi. Gin sabah altida sabah sporu ile baslar,
yedi bucuktan sonra serbest okuma yaptirilirdi. Her
ogrenci donemin Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yicel'in
cevirisini yaptirdigl klasik eserlerden yilda 25 tane-
sini okuyup, 6zetini ¢ikarmak zorundaydi. Yine her
ogrenci en az bir tane enstriman ¢almak zorundayd.
Mandolin, baglama, keman, piyano gibi mizik aletleri
serbest okuma saatine giren zaman diliminde 6gren-
cilere 6gretilir, hatta Asik Veysel Kdy Enstitileri'ni-
gezerek Ggrencilere saz calmasini 6gretirdi. Tiyatro
ve halk oyunlari gibi kiltirel faaliyetler de ders digi
ama zorunlu etkinlikler arasindaydi.

Demokrasi filizlerinin yeserdigi cumartesiler...

Enstitiilerde her cumartesi 6gretmen ve 6grenciler
toplanir, gecmis haftanin degerlendirmesini yapar
ve yanlis uygulamalari elestirirlerdi. Yani- demokrasi
ruhu tabandan doguyordu. Bu ruhun en giizel 6rnegi
dénemin Cumhurbagkani inénii'niin bir enstitiiyi zi-
yareti sirasinda kendisini gosterdi. Cumhurbaskani
icin 6zel yemek cikartan okulun miidiiri Rauf inan,
adalet ve esitlik duygusu ile uyetistirilmis olan
enstiti 6grencilerinin itirazlan ile karsilasti. Savun-
masi ise soyleydi: “Ben, Cumhurbaskani oldugu icin
degil ismet ingni’niin seker hastasi olmasi nedeniyle
ozel yemek cikarttim. Siz 6grenciler hasta oldugunuzda
revirde size de durumunuza gore 6zel yemek cikart-
miyor muyuz?” Yani enstitilerde prensipler kim olur-
sa olsun bozulmuyordu. Demakrasi de tam olarak bu
demek degil miydi?

Koy Enstitiilerinin kapatilmasindaki
argimanlar nelerdir?

Koy Enstitileri kuruldugu yillardan beri muhalif
elestirilerin odagindaydi. Yil 1945'i gdsterdiginde
elestirilerin dozu iyice artmig ve karsi devrim ni-
teligine kadar ulagmisti. Enstitiiler secim déneminin
malzemesi haline gelmisti. Enstitilerin kapatilmasin-
da dnemli yer tutan argimanlar sdyle siralamak
mimkindir:

-0grenciler bedensel olarak cok calistiriliyor, eziliyorlard.
-imece usuli egitim adi altinda kéy halkinin
emegi somiriliyordu.

-Enstitilerde yalnizca kdy cocuklarinin - okumasi

kentli-kdyld ayrimina zemin hazirliyordu.
-Enstitiiden mezun olan 6gretmenler geri kdye don-
mek zorunda birakiliyor ve 20 yil oraya mahkum
ediliyordu.

-Teoriye yonelik verilen derslerin icerigi ve
ogrencilerin calistirilmasi Sovyet Rusya egitimine
yakin oldugundan kominist bir nesil yetistirmek
amaclaniyordu.

-Kiz ve erkek @grencilerin yatili olarak egitim
gordikleri karma egitim modeli Tirk &rf ve adetleriile
uyusmuyordu.

-Okutulan kitaplar solculuk asiliyor, yabanci kaynak-
lar olduklarindan dolayi milliyetci duygularda tahri-
bata neden oluyordu.

Koy Enstitiilerinin kapatilmasi

Koy Enstitileri kurulduklan uyildan beri bdlge
ekonomisini canlandirdi, daha @nce verimsiz olan
arazileri tekrardan dretime katti, kdy halkinin hem
ekonomik hem egitim anlaminda kalinmasini sagladi
ancak planin devam etmesine izin verilmedi...

Toprak agalarinin korktuklar nokta gercek olmustu;
koy halki bilincleniyordu. ivedilikle enstitiileri kapatma
yollari aramaya baslandi ve ¢ok da zor olmadi. Cinki
Koy Enstitileri yukarida sayilan argiimanlarin da
icinde oldugu pek cok nedenle elestirilerin hedefind-
eydi. 1947 yiindan itibaren “islahat” adi altinda
pek cok degisiklige ugrayarak esas amacinin digi-
na cikartildi. 1950 yilinda toprak agalarina yeniden
kalkinma sozi veren Demokrat Parti'nin iktidara
secilmesi ile kapanma sireci daha da hizlandirildi.
1954 yilina gelindiginde de enstitiler ilkdgretim okul-
larina cevrilerek resmen kapatilmis oldu...

Sonuc niteliginde;

Koy Enstitiileri, 1954'e kadar 9 bin egitmen, 20 bin
ogretmen, 1599 saglik memuru, yizlerce yazar,
sanatcl ve aydin yetistirdi.

Ogretmen ve dgrenciler sayesinde 15 bin déniim tar-
la tarima elverisli hale getirildi. Toplamda 750 bin fi-
dan dikildi, 1200 dénim arazi Gzim bagina cevrildi.
EL birligi ile 60 atélye, 210 6gretmen evi, 20 uygu-
lama okulu, 12 elektrik santrali, ambarlar, depo-
lar, balikhaneler insa edildi. Enstitilerin bulundugu
bélgenin yollarini diizelterek toplamda 100 km yol
yapildi. Kiz cocuklarinin egitiminin akla bile gelmedigi
cografyada kiz-erkek @grencilere ayni yerleskede
egitim olanagl sunarak, firsat ve cinsiyet esitliginin
gerceklestirilmesine biylk katki saglandi. Ancak,
tim bunlara ragmen Kdy Enstitileri, cikarlarina uyum
saglayamadig bir kesim tarafindan kapanmaya mah-
kum edildi...

Yaziyi ismail Hakki Tongug'un sdzleri ile bitirmenin hem
gecmise hem giinimize hem de gelecegimize agilmig
olan yaranin en bariz gostergesi olacagl kanaatindeyim:
“Demokrasinin iki cesidi vardir. Biri zor ve gercek olan,
obird de kolayl, oyun olani. Topraksizi topraklandir-
madan iscinin durumunu saglama baglamadan, halki
esasli bir egitimden gecirmeden olmaz birincisi, kdkli
degisiklik ister. Bu zor ama gergek demakrasidir. Ikin-
cisi kagit ve sandik demokrasisidir. Okuma yazma bilsin
bilmesin; toprag, isi olsun olmasin, demagojiyle serseme
cevrilen halk, bir sandiga elindeki kagidi atar. Boylece
kendi kendini yénetmis sayilir. Bu oyundur, kolaydr.
Biz de demakrasinin kolayini sectik. Cok seyler gore-
cegiz daha...”
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EKONOMININ |
SAH DAMARI NEDIR ?

Sermaye mi? Girigimcilik ruhu mu? I diinyasinin cesareti
olabilir mi? Veya beyaz yakalilarin iyi yetistigi egitim
iklimi? Fasoncu olmamak, markalasmayi dgrenmis olmak
ve ar-ge ye yatirim yapmaktir” diyebilir miyiz?

Cevaplar, cevaplar...
Onlarca siralanabilir.

Peki, yukarida saydiklarimizin timiind var kilabilmis bir
ekonami tikir tikir isler mi? Ya da bunlari teminatlandiran
nedir?

Duyamadim? Sigorta sistemi mi? Mimkin. Ama, daha
biiylik dlcekte bir garanti distinmelisiniz?

Utkenin ekonomisini, miilkiyet ve tasarruf haklarini, ig
insanini, sermayesini, calisanini hatta aile yapisini, sosyal
yasami, egitimi, sagligl, biraz daha biyik &lcekte ulusal
varligl yani her seyi teminatlandiran HUKUKTUR. Adalet
insanligin ve uluslarin nefes almasini saglar.

Bu sebeple EKONOMININ SAH DAMARI HUKUKTUR.

Ekonomik refah ve bunun topluma yayilmasi icin hukukun
ekonominin biitin bilesenlerini giiven ve adalet esasiyla
teminatlandirmasi zorunludur. Gégebe toplumdan tarim
toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna dek,
refahi sadece “hukuk temelli ekonomi” getirmistir.

ilk paragrafta saydigimiz biitiin kaynaklarin verimli ve
tam kullanilabilmesini ve piyasa istikrarini saglayacak,
ic ve dis yatinmcilara giiven ortami sunacak, sicak parayi
cekecek, “emeksiz yemek rant” a gecit vermeyecek,
neticeten sirdirilebilir ve igi kalkinmayla doldurulmus
biyimeyi getirecek sekilde bir hukuk istikrarina ve
evrensel normlarda adalete ihtiyacimiz var.

ihtiqaum|z var, clinki bizde bundan az var...
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SANAYI YA LARINDAKI
QOZUM ORTAGINIZ
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Hayatin her alanmina hakim hukuk dizeni ihdas
edemedigimiz icin HUKUKUN USTUNLOGU ENDEKSINDE
2012'DEN 2018’E 30 SIRA DUSTUK! Buna ne diyorsunuz?
Bugiin ilkemizde Hakimler Savcilar Kurulu kararlarina
karsi yargl yolu kapall. Sermayedarin yargiya isi
distiginde hayati karari verecek olan hakim ve savcinin,
kendisiyle ilgili kararlar konusunda yargiya gidemedigini
animsayalim... Nasil? Givende hissettiniz mi kendinizi?
Daha diin Yargitay Baskanimiz dahi, HSK'nin hakim
atamalari konusuna deginerek sikayetlerini dile getirdi.
Ben de Tirkiye'de yargiclarin haklarini arama noktasinda
yeterince 6zglir olamadiklarini diisiniyorum.

Halbuki biz sultanlik zamanlarinda dahi, adaleti ve kadiyi
saraydan ayr tutan, adaleti milkin (devletin) temeli
goren atalarimizin soyundan geliyoruz. Bu topraklar
iizerinde istanbul'da ve Edirne’de yapilmig, ADALET KULE
denilen iki hagmetli yapi, adaletin sembolik olarak sarayi
ve ilkeyi gozetledigini cihana gdstermek Uzere insa
edilmis.

Peki, biz adaletin bu derece yiice oldugu donemden
bugiinlere nasil ve neden geldik? Hakim bagimsizlg|
ve hukukun Gstinligli endekslerinde niye sirekli irtifa
kaybediyoruz? Adaletiictihatlarla ve bilirkisilik sistemiyle
isleyen, hak ettigi gliven ve saygiyi yeterince géremeyen
bir sistem haline nasil getirdik?

Yarginin siyasi erkten tam bagimsiz islerligini saglamada
eksik kaldik. Yani sira gdrevlendirmelerde liyakatten
uzaklastik. Ustelik hukuk egitimini de zayiflattik. Hukukun
bir “ana dal” oldugunu unuttuk. Egitim kalitesini gz ardi
ederek, popiilist yaklagimlarla 133 hukuk fakiltesi kurduk.
Ozellikle 15 Temmuz sonrasinda da HUKUK NOSYONU tam
yerlesememis, tecriibeleri-duruslari pekisememis genc
hukukgulanimizi, FETO'den dolayl bosalan kadrolara
getirdik. Realiteden popilizme yoneldik ve adalette
adeta kendi ayagimiza siktik.

Halbuki ilkenin ve diinyanin saygin ekonomistleri,
ekonomideki disiislerin ve yiikselislerin hukukla yakinen
ilgili oldugunu, ulusal ve uluslararasi rekabette basariigin
yarg! bagimsiziginin, adalet hizmeti kalitesinin, evrensel
normlarda karar {retmenin mutlak sart oldugunu
defalarca sdylemekteler.
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Ote yandan adalet ve ekonomi iligkisiyle son derece ilintili
bir diger kavram da demokrasidir. Adalet ve ekonomi
kavramlarinin yanina demokrasiyi de koydugumuzda altin
ticgeni elde etmek mimkiin. Adalet ekonominin oldugu
kadar demakrasinin de can suyudur.

Demokrasi ekonomi iliskisi ise (affiniza
siginarak) amiyane tabir ile biraz
“tavuk mu yumurtadan, yumurta mi tavuktan” misaline
dénmistir. Ben de gectigimiz ginlerde “ekonomi
dizelince mi demokrasi gelisir? Demokrasi gelisince
mi ekonomi dizelir? Onceligimiz ne olmali?” seklinde
bir tweet atmig ve cesitli yanitlar almistim. Bu sirada
okumakta oldugum Prof.Dr.Emre Alkin in “Iktisattan gikis”
adli kitabindaki su ciimleye sonuna kadar katiliyorum;
“Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel felsefesinde yer alan ancak
su anda eksik olan gicler aynligl prensibi ve olmazsa
olmazimiz olan yapisal reformlarin adalet-egitim ve
ozgirlikler seklindeki t¢ sacayaginin erozyona ugramis
olmasi bugiinki hale gelmemizin temel nedenleridir”.

Evet, gercek odur ki “bir ilke adalete ve dzgirliiklere
doymadan ekonomisi diizelemez”.

Bence insan olmamizin gerektirdigi (adalet de dahil)
ihtiyaclanimizi tam karsilayacak bir ydnetim modelinde
calisiyor  olmamiz  halinde, gelismis  ekonomiyi
saglayabiliriz. Bunun igin evrensel normlarda isleyen
ve karar Ureten bagimsiz yargl ve tam demokrasinin
hakim oldugu iklimle teminatlandirilmis ekonominin sart
oldugunu disiinenlerdenim.

I diinyasi neden Suriye'de, Irak’ta, Libya'da ya da diinyada
hukukun egemen olmadig sair iilkelerde yatirnim yapmaz?
Eger “sebebi savas” diyorsaniz yaniliyorsunuz, ana sebebi,
evrensel normlarda adalet hizmeti verilmiyor olmasidir.
Sermayenin bu ilkenin kanunlariyla korunamayacak
olunmasidir, yargisina giiven duyulmamasidir.

Buradan hareketle “hukuk ekonominin sah damaridir”
diyor, adil kosullarda rekabet yapan- hukuk egemenligi
ile teminatlandirilmig piyasanin aktdrleri olarak varliginizi
srdiirmenizi diliyorum.

-
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azen yalnizca kendi cabalariniz ile insanlara

sesinizi duyurmaya, farkindalik yaratmaya

calisirsiniz. Bazen de sizin gibi diistinen birileri
ile bu yola gikar toplumsal farkindalik olugturmak, var
olani tetikleyebilmek icin sosyal sorumluluk projeleri
uretirsiniz.

Biz de DESIAD Giindem olarak, yaratici ve faydali
buldugumuz, cogumuzun farkinda olmadigi, goziin-
den kacirdigi ya da yiizeysel olarak bilgi sahibi oldugu
ancak icinde bulunmak isteyecegi sosyal sorumluluk
projelerini gazetemize tasiyarak proje sorumlularinin
sesine ses olmak istedik.

Gazetemizde yer verdigimiz ilk proje aslinda gozlerden
kacabilecek bir proje degil. Gérme engelliler icin
gelistirilen ve diinyada devrim niteligi tasiyan akilli
baston projesi: WeWALK. Ustelik WeWALK daha dnce
Elon Musk gibi girisimcilerin kazandigl, Thomas Edi-
son onuruna verilen Edison Odiilleri’'nde “Altin 0dal”i
Tirkiye'ye getiren ilk sosyal sorumluluk projesi oldu.

WeWALK Nedir?

WeWALK, beyaz bastonu yenilikgi ve akilli bir hale ge-
tirerek gorme engellilerin daha bagimsiz ve giivenli
bir sekilde hareket etmelerine imkan tanir, Gg 6zelligi
sayesinde ise herkesle esit sekilde toplum hayatina
katilmalarina katkida bulunur.

1. Engel algilar: WeWALK, ultrasonik sensor ile bag
ve gogius hizasindaki engelleri algilar, titresim ile
uyarir.

2. Telefonla Baglanir: Bluetooth araciigiyla
WeWALK uygulamasi ile baglanti kuruldugunda,
telefonu ele almaya gerek olmadan, WeWALK ile
kolayca navigasyon alinabilir.

imtiyaz Sahibi
Yazi isleri Midiiri
Genel Yayin Yonetmeni

- Gilsu YASAR
< Ibrahim SENEL

Yayin Kurulu
Uygulama ve Tasarim ;Tugge iLiz
Haber Editori : Gllsu YASAR

Yayin Mahiyeti vKurumsal Biilten

Yayin Tiri Yerel Siireli Yayin
Yayin Periyodu :3 ayda bir
Yonetim yeri
Basim Yeri
No:1 Buca izmir Tel : 0850 22102 00
Basim Tarihi ;

3.Entegrasyonlarla Gelisir: Yazilim giincellemeleri
ile gelistirilen her entegrasyon WeWALK'a uyeni
ozellikler kazandirir. WeWALK, Yeni uygulamalarla
entegre olarak ileride arag cagirmak, gelen otobisiin
numarasini séylemek gibi 6zellikler de kazanabilecek
sekilde gelistirilmistir. Simdiye kadar gelistirilen
WeWALK entegrasyonlari arasinda “Google Haritalar”
ve ingilizce Alexa sesli asistan bulunuyor.

Teknik Ozellikler

WeWALK jiroskop, ivmedlcer, pusula, titregsim motor-
lari, mikroislemci, touchpad, mikrofon, hoparldr ve
Bluetooth diisiik enerji modiili gibi bircok son tekno-
loji donanimi biinyesinde barindiriyor. Zarif tasarimli
olmasina ragmen hicbir alanda taviz vermeden, gérme

- DESIAD (Denizli Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi)

+1.0kan KONYALIOGLU, ibrahim SENEL, Sule YILMAZ

: Camlaralti Mah.Ulus Cad.Yiirekten Apt.No:125/1 Pamukkale / DENIZLI
+Ata Matbaacilik ve Tuh.San.Tic.Ltd.Sti Buca 0SB Mah.3/19 Sk. Begos Sit.

Biltende bulunan yazilar ve fotograflar aksi belirtilmedikce Denizli Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi'nin resmi gérisiinii yansitmaz.

Kdse yazilarindaki ve rdportajlardakiyazilar, yazarlarina aittir.
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engellilere sunulan kolayligin kesintiye ugramasini
en aza indirmek icin gunlik ortalama baston kul-
lanim aligkanliklari dogrultusunda 2 giin dayanabilen
yeniden sarj edilebilir pil bulunduruyor.

Nasil Uretiliyor?

WeWALK'in konsepti, gérme engelliler icin Hayal Or-
tagim uygulamasini da gelistirip “Edison Odiilleri”,
“MWC Odilleri” (“GSMA”) ve “MIT Yiin Sosyal ino-
vasyonu” gibi kiresel capta alti 6dil alan ekip tarafin-
dan gelistirilmis. Vestel, projeye destegini Avrupa’'nin
en biylk fabrikalarindan biri olan Vestel City'nin
kapilarini agip, WeWALK'r nihai bir Griine déniistirmek
icin gerekli mihendislik destegini sunmus.

WeWALK, gérme engelli kisilere son teknoloji ¢dzim-
lerini ulastirdigindan diinya capindaki gérme en-
gelli kisiler icin muazzam bir etkiye sahip. Gorme
engelliler, WeWALK'in 6zelliklerinden yararlanarak
istedikleri her yere daha 6zgir ve givenli sekilde
gidebilecekler. WeWALK erisilebilirligin istege bagli
degil, bir gereklilik oldugunu gostermesi agisindan da
ornek teskil ediyor.

Egersizinde WeWALK cinyenibirentegrasyon
fikriniz varsa sirket ile hello@wewalk.io
adresinden iletisime gecebilir ve bu projenin
gelisimine destek saglayabilirsiniz.

DENiZLi SANAYICILER ve iSADAMLARI DERNEG
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Yereldeki

Yuzumuz 2019

DESIAD, Ekonomist Dergisi tarafindan belirlenen “Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi” siralamasina giren Denizlili 30 firma icin
odual toreni diizenledi. Bu yil 6’'naisi diizenlenen “Yereldeki Yiizamiiz” etkinligi, New York Universitesi’nde Ogretim Uyesi olarak
gorev yapan istatistik Ve Davranis Bilim Uzmani Prof. Dr. Selcuk Sirin’in “Hayali Olmayanin Gercegi Olamaz: Bir Kalkinma
Hikayesi” sunumu ile Nihat Zeybekci Kongre Merkezi’nde gerceklesti.

“Eski koye yeni adet getirmeliyiz”

Sponsorlugunu  Istek  Denizli  Okullari’nin
istlendigi etkinligin acilis konusmasini yapan
DESIAD Yoénetim Kurulu Baskami I.Okan
Konyalioglu, ekonomik kalkinmanin teknolojik
gelismeler ile mimkiin olduguna vurgu yapti.
Denizli’nin teknolojiden geri kaldigmmi ve
kiictildiiglinii s0yleyen Konyalioglu, ’Denizli
ekonomisini en biiyiikk gelir kaynag: ihracattir.
Ancak 2019 yilinda ihracat teklemeye bagladi.
[statistiklere bakildiginda %6°lik bir daralma s6z
konusu ve bu daralma kronik bir hale geldi. Hali
hazirdaki is modelleri ile bu kroniklesmeden
kurtulamayiz. Bu durumdan kurtulmak i¢in
ileri teknoloji ile calisan firmalar1 feyz almali,
is modellerimizi degistirmeliyiz, yeni markalar
iretmeliyiz. Eski kdye yeni adet getirmeli, artik
is yerlerini sermaye ve emekle degil bilgi ile
yonetmeliyiz” dedi.

Hayali Olmayanin Gercegi Olamaz

Etkinligin onur konugu olarak Amerika’dan
Denizli’ye gelen Prof. Dr. Selguk Sirin “Hayali
Olmayanin Gergegi Olamaz: Bir Kalkinma
Hikayesi” isimli sunumu gergeklestirdi. Diinyada
dretim tarzlarimin degistigini ve bu degisimin
saglikli bir sekilde yakalanabilmesi i¢in ilk
once ¢ocuklarin dogru bir egitimle tanismalari
gerektiginin  altint  ¢izen Prof. Dr. Sirin,
“Tirkiye’de 40 milyon ¢ocuk ve geng bulunuyor.
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Bu niifus bizim gelecegimizi olusturuyor ve
egitim ekonomik giiciin temelini olusturuyor.
Ekonomik olarak gelismek i¢in yapilan her
tiretime akil ve bilim koyulmak zorunda. Bunu g6z
ontline alirsak, Tiirkiye’nin egitim konusundaki
sorunlart asilabilmek icin yapisal bir reforma
ihtiyact var. Bu reformun temelini ii¢ nokta
olusturuyor: rekabet, 6zgiirliikkler ve beceri odakl
egitim. Demografik avantaj Tiirkiye nin elinde ve
iilkenin hayalperest insanlara ihtiyaci var. Geng

niifus hayal kurmali ve o hayalini ger¢eklestirmek
i¢cin ¢calismali. Gergekler hayallerin tirlintidiir ve
hayali olmayanin gelecegi de gercegi de olamaz.
Bu sebeple c¢ocuklar1 bilgilerle donatilmis bir
hayal diinyasina kavusturmak i¢in firsatlar
yaratmaliy1z” dedi.

Selguk  Sirin’in  konusmasinin
Ekonomist Dergisi’nin yaptig1 siralamada ilk
500 igerisine giren Denizlili firmalara plaketleri
takdim edildi.

ardindan



ISTE LISTEYE GIREN VE
ODULALAN DENIZLI
FIRMALARI:

Er-Bakir
Aydem Elektrik Perakende
Abalioglu Yem
Kocaer Haddecilik
Kardemir Haddecilik
Adm Elektrik Dagitim
Sadik Grubu
Menderes Tekstil
Seval Kablo
Aynes Gida
Bereket Enerji
Bereket Elektrik Tedarik
Pamukkale Kablo
Atom Kablo
Elsan Elektrik
Halil Pekdemir Ciftligi
Gamateks Tekstil
Kaynak Iplik
Ozanteks Tekstil
Erikoglu Emaye Bakir Tel
Ugurlular Tekstil
Kiiciiker Tekstil
Catalagzi Termik Uretim
Entek Elektrik Insaat
Cmk Kablo
Seyran Gida
Carkit Kablo
Akca Hazir Beton
Dok-San Denizli Dokuma
Gokhan Tekstil

DENIZLi SANAYICILER ve iSADAMLARI DERNEGI
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KALEICINDEN
ORGANIZE’YE

DESIAD
GUNDEM
SAYI Dizisi

Kimine gore 11. yuzyila kadar uzanan tarihi ile turizmin merkezi, kimine gore unutulmaya yiz tutmus mesleklerin besigi, kimine gore ise

cocukluk anilarinin cirit attigi sokaklarin bulundugu bir yer. Tim bunlarin yaninda; Denizli ekonomisine yon veren, yillara da zorluklara

da meydan okuyan basarili firmalarin yoneticilerinin yetistigi koskoca bir okul Kaleici. is ahlaki, komsuluk kultirii, saygi, sevgi, sabir,

Yiiksel Bey biraz kendinizden ve cocukluk
yillarinizdan bahsedebilir misiniz?

1955 yilinda Babadag’da dogdum ve ben
dogduktan bir yi1l sonra da Denizli’ye tasindik.
Meslek hayatimiz her Babadagli gibi dogdugumuz
andan itibaren basladi. Babam c¢ok farkli bir
insandi, farkli atilimlar yapmay1 severdi.

O donemlerde, c¢evre koylerden jakarli el
tezgah1 bulmus ve Bursali bir usta ile birlikte o
tezgahi tamir edip tam dort ay sonra ¢alistirmay1
basarmislar. Bu siire boyunca insanlar babamin
bir tezgah icin bunca zamanini harcamasini
anlayamamis ancak tezgah calistiktan sonra
herkes bizim eve tezgaha ve dokudugu pikeye
bakmaya gelmis. Eve gelemeyenler i¢in de
tezgahta dokunan iiriin yaklasik bir ay boyunca
Babadag Ticaret Odasi’nda sergilenmis.

Babam uzun yillar ayaga kaldirdigi bu o6zel
tezgah ile ¢aligti. 1964-65 yillarina geldigimizde
ise tekstilin en hareketli yeri olan Dortgesme’deki
atolyemizde 6-7 tane tezgahimiz vardi. ben kiiciik
oldugumdan babama kolay islerde yardim eder,
fabrikaya da yemek tasirdim.

O donemlerde Adana ve Izmir’deki biiyiik
fabrikalar modern tezgahlara gecis yapmak i¢in
eski tezgahlarini satisa c¢ikardilar. Babam da bu
islere ¢cok merakli oldugundan tezgahlar1 ihale
ile alir, eksikliklerini tamamlar ve dis gorliniisii
temizleyip satardi. Bunlarin yaninda babam
uzun yillar da ipek iplik ticareti yapti. Polonya
ve Cekoslovakya’dan getirttigimiz suni ipekleri
cile yapar, boyatir, Buldan’da el islemesi yapan
alicilara satardik.

Kaleici’'nde bulunan sarraf diikkanin

hikayesi nedir?

Babamin en biiyiik hayali Isvigre’den Sulzer
marka tezgah getirip dokuma tesisi kurmakti
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guven ve emek ile yogurulan bir neslin yuvasi.

GULSU YASAR

ancak o yillarda doviz alip satmak yasaktr ve
kimse ithalati bilmiyordu. Yil 1972 oldugunda
babam ani bir kararla ‘’sarraf diikkan1™ agacagim
dedi. Sarraflik o donemde ¢ok saygin bir meslekti
ve Denizli’de yalnizca alti1 tane sarraf diikkani
bulunuyordu. Hal boyle olunca ¢evremize de
giivenerek Denizli’nin 7. sarraf diikkkanini agtik.

Liseyi bitirdikten sonra iiniversite smavina
girmek istedim ancak diikkani yeni agtigimizdan
ve c¢ok is oldugundan babam miisaade etmedi.
Arkadaslarim iiniversite simavinda basarili olup
istedikleri boltimleri okudular. Konusu ag¢ilip da
bana ‘’Sen nerede okuyorsun?”’ dediklerinde de
ben ’Kaleigi Universitesi” derdim. O donemlerde
Tiirkiye’de sayilt iniversite oldugu icin bu
cevabimi duyan herkes ‘’Nerede o iiniversite biz
neden hi¢ duymamisiz?” diyerek hayret ederdi.

Tekrardan tekstil sektoriine nasil

dondiniz?

1983 yilinda babam ani bir kalp krizi gegirdi ve
hayatin1 kaybetti. Annem, ben ve iki kardesim
Oylece kalakaldik. Ben biiyiilk oldugum igin
dikkanin basinda ben duruyordum. 1980’1
yillarin sonlarma dogru ise kdydeki tarlasini
satan herkes sarraf diikkani agmaya basladi.
Diikkan kiralar yiikseldi, meslek ahlaki bozuldu,
insanlar birbirini tanimaz oldu. Eskiden beri siire
gelen dayanigma, kardeslik ve okul ruhu yitmeye
basladi.

Piyasa bdyle olunca, yalnizca sarraf dikkkaninin
kazandirdigi para ile gecinemeyecegimizi
anladim. Eski sattigimiz tezgahlarin biraz
daha modernini alip havlu dokuma yapmay1
diisiindiim ancak babam dokuma ile ugrasirken
ben ¢ok kiiciik yaslarda oldugumdan meslegi hig
bilmiyordum. Sektordeki biiyiiklerimizden olan
Ahmet Goksin’den akil almaya gittim. Ahmet
Bey de bana yeni aldigi bir nakis makinesi

gosterdi ve “’Sana da alalim bu makineden.
Odeme kisimlarindaki planlamalar1 bana birak.
Banka islerini ben hallerim’ dedi.

ilk nakis makinesi ve biiyiik heyecanlar...

Hemen Dortgesme’de uygun bir yer kiralayip
makinenin siparisini verdik. Oyle heyecanliyiz
ki, “’Makine Izmir’den yola cikt1” diye bizi
aradiktan sonra sokak sokak kamyon aramaya
basladik. Sabaha karst makine geldi ve
teknisyenler kurulumu gergeklestirdiler. Biz
makinenin nasil ¢alistigin1 6grenene kadar bize
ders verdiler.

Aradan biraz zaman gec¢ince ufak tefek isler
almaya basladik. Daha ¢ok is almak istiyorduk
ancak kapasitemiz yetersiz geldigi i¢cin maalesef
i alamryorduk. Makine sayimizi iige, ardindan
altiya cikardik. Hem isi yeni ve iyi yaptigimiz hem
de sektorde yavas yavas taninmaya basladigimiz
i¢in bir¢ok is kendiliginden gelmeye basladi.

Is yogunlugu nedeniyle makine saymmzi 10’a
cikardik. Gilindiiz sarraf diikkam1 isletiyor,
aksam atolyeye kosuyorduk. Bir siire sonra ise
kendimizi daha iyi verebilmek adina benim
atolyeye diger kardesimin yanina, kardesimin
de sarraf diikkanin basinda durmasina kararini
verdik. Sarraf diikkanindaki sermayeyi yavas
yavas atOlyeye aktardik.

Motif biiyiiyor...

Isler o kadar yogundu ki, hafta sonu da dahil
olmak {lizere giiniin 24 saati calistyorduk. O
donemde Tiimteks firmasindan bir telefon
aldik. 450 bin tane iirlin yapilmasi gerekiyor,
Eyliil ayma kadar kag¢ tanesini yapabilirsiniz?”’
diye. Cok giizel teklif ancak elimizdeki is
yogunlugundan bir tane iiriin bile yapmamiz
miimkiin degildi. Hemen Izmir’i arayip iki tane
makine siparisgi verdik. Firmaya sadece 30 bin
iriinii yapabilecegimizi soyledigimizde °’Motif
bile bu kadar yapabiliyorsa yandik! Biz iirtinleri
nasil yetistirecegiz” dediler. Anladik ki bizim
isleri daha da biiylitebilmemiz i¢in organizeye
tasinmamiz ~ ve  fabrikayr  genisletmemiz
gerekiyordu.

Organize Bolgesi’'nde rant olmamasi i¢in yer
alis satis1 yapilmiyordu. Zor zahmet bir yer
bulup fabrikanin insaatina bagladik. 1995 yilinda
ingaat1 yarilayinca da hemen tagindik. Fabrikamiz
faaliyete basladiginda nakis makinesi sayimizi
yirmi bese c¢ikardik ve fason olarak {iretime
devam ettik. Gilinde yaklasik 400 bin {iriin giris
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cikist oluyordu ve hatalarin olmamasi adina
sorumlulugumuz daha da artmasti.

Konfeksiyon ile baslayan yurtdisi seriiveni

Isler bu kadar iyi giderken Denizli’nin en makus
seyi ile karsi karsiya kaldik: ©* Ben bu isi Motif’e
ne kadara yaptirtyorum? Bir makine alsam ve
basma da bir adam diksem daha ucuza gelir. ©’
Bu diistince ile hareket eden firmalar kendi nakis
makinelerini almaya, kolay isleri kendileri yapip
yalnizca zor olanlar1 bize gondermeye basladilar.
Bu rekabet ortami islerimizi azalttigi gibi
fiyatlar1 da diislirdiigii i¢in hizla makinelerimizi
satip tezgah aldik ve konfeksiyon bolimiimiizii
kurduk. Once, Almanya’dan Tiirk bir miisteri ile
calismaya basladik. Aramizda giliven ve sadakata
dayali bir is ahlaki gelisti, “’Biz Almanya’da
ondan bagka kimseye satis yapmiyor, o da bizden
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baska yerden mal almiyordu.”

Kalei¢i’nde yetistigimiz i¢in isimizi her zaman
titizlikle, saygi ve oOzveri ile yirittik. Bu
sebeple katildigimiz fuarlarda firmamizin adini
duyurmayr basardik, misteri portfoylimiiz
kendiliginden olusmaya basladi. italya, Almanya,
Fransa gibi iilkelerle calismaya basladik ve hepsi
ile aile sicakliginda bir is iliskisi i¢erisindeyiz.

Ginimiiz gencligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bizim donemimizde elinizde hangi meslek
olursa olsun ona simsiki sarilmak zorundaydiniz.
Herkes patrondu ama hi¢ kimse “’ben patronum”
edas1t ile gezmiyordu. Haftanin her giini,
giiniin 24 saati ¢alistigimiz donemler oluyordu.
Kalei¢i’nde pismis ¢ogu esnaf zaten yokluktan
geliyordu. Is 6grendiginiz usta sizin sabrinizi
oOlger, sizi her ise kosturur ama bildigi her seyi
en ince ayrintisina kadar 6gretirdi. Aligverisin
olmadigi giin 0Ogle yemegi yemek icimize
sinmezdi. Kalei¢i’nin kosesinde susamli tavuk
(simit) satan bir amcamiz vardi. Bir tane alir gizli
gizli yerdik.

Tiirkiye ¢ok hizli biiyiidii ve gelisti. I¢inde
bulundugumuz dénemde deger, sabir ve isini
askla yapma duygular1 kalmadi. Kimse gelirine
gore harcama yapmiyor. Kimse tirnaklari ile
kaziyarak bir yere gelme pesinde kosmuyor, “’en
kisa yoldan nasil masa basi is bulurum, nasil
patron olurum” diisiincesi ile hareket ediyorlar.
Ornegin; calismak icin yeni mezun birisi geliyor,
kendisinden tecriibe olarak fazla ancak egitim
olarak geride diye ustasina itaat etmek istemiyor.
Bu da disiplinsizlige neden oluyor ve ig verimini
diisiiriiyor. Liseyi bitirmis biri ¢ok kisa bir zaman
sonra sorumluluk alacak hale gelir zaten ama
pismeden o seviyeye gelmek isteyince genglerin
isi zorlastyor. Gayret etmeliler. Is verilmez, alinur.

Renkli hayallerin
dokundugu atolye

EST. 2019

MIESPIGA

www.desiad.org.tr

Sabir gerekli.
“Sektorde ara eleman acigi problemi ciddi

bir boyutta”

Genglerin bu genel kanisina baktiginizda meslek
lisesini tercih eden o&grencilerin azaldigini,
heveslerinin olmadigini, yalnizca bir lise okumak
icin egitimlerine devam ettiklerini goriiyoruz.
Okullarindaki donanimlar yetersiz oldugundan
is1 tam anlamiyla kavrayamiyorlar, is hayatina
atilinca da 6grenmek i¢in gayret etmiyorlar. Biz
de bu duruma biraz destek olabilmek amaciyla
Nakis Sanayicileri Dernegi olarak Pamukkale
Universitesi Meslek Yiiksek Okuluna ve Kiz
Meslek Lisesi’ne nakis makinesi ve desen sistemi
hediye ettik.

Sektordeki ara eleman agig1 problemi ciddi bir
boyutta. Her firma her alanda ara eleman ariyor
ancak yetistirecek bir mezun bulamiyor. Bu
problemle basa c¢ikabilmek igin Organize’de
bulunan meslek lisesi Denizli Organize Sanayi
ve
OSB Teknik Koleji olarak yeniden egitim

hayatina basladi. Meslek lisesi 6grencilerinin

Bolge Miidiirligi tarafindan devralindi

egitimlerini destekleyebilmek adina okul bastan
sona yenilendi, boliimlerde ihtiya¢ olacak biitiin

makinelerin prototipleri yapildi.

Bu gengler bizim son sansimiz, meslek liselerine
gereken 6nem verilmezse ekonominin seyri daha
da olumsuz y6ne dogru ilerler. Rahmi Kog¢’un da

dedigi gibi ‘’meslek lisesi memleket meselesi.”
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DENIZLPNIN BILISIM
ONDERI: DOSBIL

1983 yilindan beri Denizli’de bilisim sektérinde 6nemli adimlar atan ve Tirkiye’de marka haline gelen ve BT Haber Dergisi’'nin
belirledigi “Tarkiye’nin ilk 500 Bilisim Sirketi” listesine 209’ncu olarak siralamaya girmeyi basarmis DOSBIL Bilgisayar'in
Kurucu ortagi Mustafa Kaygin, firmanin faaliyet alanlarini ve gelecek planlarini DESIAD Giindem’e anlatt.

GULSU YASAR

Mustafa Bey firmanizin kuruldugu dénemlerden
biraz bahseder misiniz?

Turkiye'nin  Sektdrdeki en eski firmalardan olan Dosbil.
Denizlideki Bilisim, faaliyetlerin gelismesinde @nci
olmustur.

Onceleri bilgisayar ve bilgisayar programlari satigi
yapan bir firmaydik ve kuruldugumuz giinden beri
kendi markamizi gelistirmek ve ilke icinde sektére
yon veren firmalar arasinda olabilmek icin isimize
ve personelimize yatinm yapmauyr tercih ettik. Bu
glinden geriye dogru baktigimizda hedeflerimizin bir
coguna ulastigimizi ama yeni hedeflerle kararli bir
yolda ilerledigimizi gdrmekteyim.

DOSBiL adi nereden geliyor?

Disk Operating System'’in ve Bilgisayarin kisaltmasidir.
Denizli’de cok sayida bilisim firmasi var. Sizi
onlardan ayiran ve bu kadar giclenmenizi

saglayan etmenler nedir?

Dosbil ailesi olarak sektdrimizi ilgilendiren konu-
larda kendimiz ve personelimizin sirekli egitim ve

seminerler ile gincel kalmasini sagliyoruz. Yurt f 1

digi egitim, etkinlik ve seminerlere her yil mutlaka Turkiye’de sistem entegrasyonu yapan sayili
katilarak sektdrimizin Dinyadaki gelismelere ve firmalardan biriyizve diinyaile entegre icindeyiz.
Glkemize yansimalarini ok yakindan takip etmeye Al la ilaili @l ize Kkatl alavabilecel
calisiyoruz. Onciligind yaptigimiz tim markalar animizia Bg U R ers I -1 SUEEED I ELeX
icin personelimizin yetkinliklerini en st seviyede her tiirlii gelisme hakkinda bilgi sahibiyiz. Bu
tutarak misterilerimizin bizleri teknik agidan da tercih konularda yurtici ve yurtdisindan aldigimiz

etmeleri icin ciddi yatinnmlar yapiyoruz. ; e,
§ J vapiy bircok d6diliimiiz var.

DOSBIL Sirketler Grubu'ndan bahsedebilir misiniz?

Sirketimizin son 10 yildir géstermis oldugu kesinti-
siz blyume grafiginin durmadan devan edebilme-
si ve misterilerimize verdigimiz hizmetlerin katma
degerini arttira bilmek icin, 4  sirketimiz ile
profesyonel hizmet vermeye ¢alisiyoruz

DOSBIL; Misterilerimizin kullanici bilgisayarlarindan
baslayarak sunucu sistemlerine kadar olan tim pro-
jelendirme ve destek hizmetlerini marka bagimsiz
olarak saglamak, 3D Printer alaninda farkli uygu-
lamalan hayata gecirmek ve misterilerimize ener;ji
depolama alaninda da profesyonel ekibimizle ¢ézim
ve destek hizmetlerini veren gurup sirketimizdir.

ELSA ; SAP - SECURITY - BLOCKCHAIN ve loT (nesnel-
erin interneti), IT sistem entegrasyonu gibi konularin
uctan uca projelendirildigi ve destek hizmetlerini
veren gurup sirketimizdir.

SKYNET; ERP (kurumsal kaynak planlamasi) ve MRP
(malzeme ihtiyag planlamasi) isleri ile ilgilenen sir-
ketimiz.

ROS; Robot ve otomasyon sistemlerinin  endistri-
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yel robotlarin projelendirmesini yapan gurup sirke-
timizdir.

Yurtdisinda calistiginiz firmalar var mi?

Alanimizdaki basarimiz sayesinde yurt diginda-
ki potansiyel musteriler ile daha cok temas kur-
mamiz igin Taiwan'a U¢ kez st Uste davet edildik. Bu
davetler de bizi yurtdigindaki iretici firmalarile dirsek
temasi halinde olmaya ydneltti. Yani, yakin dénemde
de yurt disi firmalarla da calismalara baslayacagiz.

Miisteri portfoyiiniiz kimlerden olusuyor?

Utkemizde ilk 500 igerisinde bulunan birgok sanayi
kurulusu, enerji dagitim sirketleri, Glkemizde dnde
gelen bircok turizm sirketi, Gniversiteler, belediyeler,
ozel ve kamu hastanelerini kapsayan ¢ok genis bir
misteri portféyimiz bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerdeki planlariniz nelerdir?

Oniimiizdeki yillarda sektdriimiiziin en Gnemli konu-
larindan olacak olan Enerji Depolama, Blockchain,
Endistri 4.0, loT gibi son iki yildir yaptigimiz yatirnm-
lara hiz kesmeden devam etmek.

Peki son olarak Neden DOSBIL?

Tirkiye'de sistem entegrasyonu yapan sayili firmalar-
dan biriyiz ve dinya ile entegre icindeyiz. Alanimizla
ilgili Glkemize katki saglayabilecek her tirli gelisme
hakkinda bilgi sahibiyiz. Bu konularda yurtici ve yurt-
disindan aldigimiz bircok 6dilimiz var. Bu da isimizi
ne kadar dogru ve iyi yaptigimizin géstergesidir. Bil-
hassa ig insanlarimizin biligim konusundaki her tirli
beklentilerini  kargilayabilecek bir kadroya sahip
oldugumuzun bilinmesini isteriz.

Sunucu

Veri
Depolama

s
Istasyonlari
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Gulvenlik
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28 Subat 2009 - Genel Kurul Toplantisi

"
\ <
\
19 Ekim 2011 - Denizli Gecmisin Isiginda
Gelecegini Ariyor konulu calistay 3 >

08 Mayis 2010 - “Kiiresel Krizin Denizlj is
GUch Piyasasina Etkisi ve Kidem Tazminatinin
Guncel Sorunlari ve Céztim Onerilerinin Tespiti”

o projesine yonelik ¢calistay
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/12 Haziran 2010 - “Kiresel Krizin Denizli is Guci
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Sorunlari ve Coziim Onerilerinin Tespiti” projesine
yonelik panel
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